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Convocatoria de préstamos bonificados para proyectos de integración de centros tecnológicos de la Comunitat Valenciana

Memoria Técnica. 
(Modelo de Plan Estratégico de Integración o Adquisición)
El documento deberá constar de un máximo de 15 páginas.  Se deberán mantener todos los apartados. Este documento se acompañará del documento de Estados Financieros (hoja de cálculo) disponible igualmente en la página web de IVACE, y del resto de documentación anexa requerida en la Solicitud:

· Para todas las solicitudes: Declaraciones de otras ayudas obtenidas (minimis u otras)
· Para solicitudes a la Actuación 1:

· Acreditación del acuerdo de integración de cada una de las entidades participantes en el proyecto mediante certificado expedido por los órganos competentes de éstas (certificado de los acuerdos tomados en las Asambleas de asociados, emitido por su secretario o acta firmada de las mismas).

· Acreditación de la constitución de un grupo de trabajo formado por representantes de las entidades integrantes del proyecto (declaración responsable suscrita por cada una de las entidades participantes).

· Para solicitudes a la Actuación 2:

· Oferta vinculante de adquisición de una o varias unidades de negocio con documento acreditativo de aceptación de la misma por la parte vendedora.

1.
Datos básicos del solicitante

Razón social:

NIF:

Fecha de constitución:

2.
Aspectos generales del solicitante
2.1. Antecedentes, origen y evolución.
· Describir brevemente el origen de la entidad desde su constitución y su evolución hasta la actualidad.

2.2. Composición social.
· Describir y caracterizar brevemente los asociados de la entidad y su evolución hasta la actualidad, diferenciando específicamente los asociados con carácter empresarial y sede en la Comunitat Valenciana.
2.3. Si la entidad tiene participaciones en otras empresas o entidades, indicar nombre de la empresa, porcentaje de participación y relación operacional con cada una de ellas.
2.4. Organigrama del Grupo (en caso de formar grupo societario).

2.5. Estructura organizativa y equipo directivo propios.
2.6. Componentes del Consejo Rector o Junta Directiva.
3. Actividad actual del solicitante
3.1. Descripción breve de la actividad de la entidad caracterizando a sus clientes.
3.2. Modelo de negocio. 
· Detallar las diferentes líneas de negocio/actividad y sus características.
· Indicar la forma de obtención de los ingresos/ventas en cada línea y el peso específico de cada una de las líneas sobre el total ingresos.
· Indicar el gasto asociado a cada una de las líneas, diferenciando claramente los gastos de personal y costes directamente imputables, y los gastos generales de la entidad.

4. Actividad de la entidad con la que se produce la integración (actuación 1) o de las unidades productivas que se adquieren (actuación 2)
4.1. Descripción breve de la actividad de la entidad con la que se produce la integración o unidades productivas que se adquieren, según el caso, caracterizando a sus clientes.
4.2. Modelo de negocio de la entidad con la que se produce la integración o unidades productivas que se adquieren. 
· Detallar las diferentes líneas de negocio/actividad y sus características
· Indicar forma de obtención de los ingresos/ventas en cada línea y peso específico de cada una de las líneas sobre el total ingresos.

· Indicar el gasto asociado a cada una de las líneas, diferenciando claramente los gastos de personal y costes directamente imputables, y los gastos generales de la entidad, o de las unidades productivas que se adquieren.

5. Motivación, justificación e intención de la integración o adquisición
5.1. Análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) del proyecto de integración
5.2. Declaración de motivos e intenciones de la integración o adquisición: 
· Formulación de intenciones estratégicas (misión, visión…).
· Líneas de actividad previstas. Novedades como consecuencia de la integración.
· Entornos sectoriales y áreas de especialización a los que se dirige la actividad de la entidad resultante (según el esquema RIS3-CV).

· Tipología y caracterización de clientes potenciales, dificultades que plantean para la venta de servicios los potenciales clientes. Enumerar los nuevos clientes potenciales más significativos o incrementos significativos esperados de actividad con clientes ya establecidos.
· Otras ventajas del proceso de integración / adquisición
5.3. Objetivos de la integración que incorporen indicadores periodificados a futuro (2 a 5 años) en términos de impacto.  Pueden utilizarse como referencia tanto indicadores económicos (ingresos) como indicadores de estructura y actividad de los centros tecnológicos (IVACE / PROMECE) en la Comunitat Valenciana.

5.4. Vinculación del proyecto con los objetivos de la Estrategia de Especialización Inteligente para la Investigación e Innovación en la Comunitat Valenciana (RIS3-CV).

6. Destino de la financiación
6.1. 
Describir a qué conceptos se va destinar la financiación solicitada, distinguiendo entre los elegibles como Subvención Bruta Equivalente –SBE– (sólo 2015) y los demás gastos, según los costes elegibles establecidos en la convocatoria.  Utilizar el siguiente modelo:

	Conceptos
	Importe ya ejecutado y pagado en 

2015
	Importe a ejecutar y pagar en 2015
	Importe a ejecutar y pagar en 2016
	Importe a ejecutar y pagar en 2017
	TOTAL Importe

	Gastos justificables en la Subvención Bruta Equivalente
	
	
	
	
	

	- Concepto 03. RRHH
	
	
	
	
	

	- Concepto 08. C. Directos (1)
	
	
	
	
	

	Subtotal Subvencionable
	
	
	
	
	

	Otros gastos corrientes
	
	
	
	
	

	- Sólo actuación 2. RRHH (2) 
	
	
	
	
	

	- … 
	
	
	
	
	

	- …
	
	
	
	
	

	- …
	
	
	
	
	

	(insertar las filas necesarias)
	
	
	
	
	

	Subtotal No Subvencionable
	
	
	
	
	

	TOTAL PROYECTO
	
	
	
	
	


(1) Sólo para solicitantes de la actuación 1
(2) Los solicitantes de la actuación 2 cumplimentarán una línea con el importe del gasto de personal que supone la unidad o unidades productivas adquiridas durante los 12 meses siguientes a la adquisición de las mismas.
6.2. Estructura de financiación del proyecto (el total proyecto debe coincidir con el indicado en el apartado anterior y en la solicitud de financiación). 

	
	Importe

	Total proyecto
	

	Aportación recursos propios (1)
	X

	Financiación solicitada IVACE (2)
	Y

	Otra financiación (3)
	Z

	Total financiación
	X+Y+Z


(1) Indicar cómo y cuando se va a realizar / se ha realizado la aportación de los recursos propios. 

(2) Dicho importe deberá coincidir con el de la solicitud.

(3) Indicar otra financiación necesaria (tipo de financiación, importe, fuente y estadio de las negociaciones). 
6.3
Indicar la evolución prevista de empleo a raíz de la ejecución del proyecto y en que espacio temporal se llevará a cabo.
7. Hoja de ruta, plan de integración, gobernanza
7.1.
Indicar la relación temporal de hitos en el proceso de integración / adquisición con estimación de la fecha prevista 

7.2.
Detallar, en su caso, los acuerdos establecidos entre las partes para la gobernanza de la entidad resultante durante y tras el proceso de integración o adquisición.
8. Otros aspectos del plan de negocio

8.1 Detalles adicionales relativos a la actividad prevista para la futura entidad, el entorno en el que se desarrollará y la posible evolución del mercado, los procesos y estructuras internos previstos para la prestación de servicios, las características de los recursos humanos, o cualquier otro detalle no incluido en los apartados anteriores y que se considere de relevancia.

8.2 Incluir un breve plan económico-financiero con estimaciones relativas a tres años vista (actual y dos más), partiendo de datos agregados de todas las unidades o entidades en el último ejercicio cerrado.  Deberá contemplar en cualquier caso ingresos por áreas de negocio y tipología (subvenciones / facturación / otros), valoración de costes fijos y variables, así como financiación, amortizaciones, etc.  Se hará una aproximación a la posible evolución de tesorería, y se indicará claramente el momento en el que se comienzan a considerar los datos de forma consolidada.  
9. Situación económico-financiera actual
Para analizar la situación económico-financiera de la empresa, se deberá aportar cumplimentado el documento (excel) “Estados Financieros” que se encuentra disponible en la página web de IVACE  http://www.ivace.es.  
(Firma apoderado, fecha y sello de la empresa)
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